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Matra. Faites vos jeux.

8 Il ne ‘plle pas Hersant mais il 'g '
§de concentrer entre ses mains un groupe ¥ L'ELYSEE MENE LE JEU
8 d'information d’une toute autre importan- & Gendry ramasseur des actions Hachette,
: d? q“"t“e'“‘ia!:““‘t;t"i_tl“' ‘: W";W“tmi:e'; 2% aurait-il eu —dit-on— l'intention de céder %
gU une trentaine de titres dans les annees ge jes actions rachetées, & I'Agence Havas, pre-
: IU pa:i_Hersant. Cet homme, c’est Jean-Luc B8 mier groupe publicitaire frangais, controlé
§ Lagardere. \ g% 2 51% par I'Etat et actionnaire de ATL. P ts
L'affaire Matra-Ha::hena tﬁ_‘"f" "’c‘:f‘te Rk Cela revenait a étatiser Hachette. C'estalors
est venue nous rappeler que linformation 888 que |'Elysée serait intervenu : «Pas ques-
dne se limitait pas ala presse, que l:'étQIt 5 :lfan de ‘{janner des armes & ceux quchrfe_
g d'abord et de plus en plus une industrie g8 raient .4 |étatisation de Hachette et des
% Actuellement, se livie une bataille pour 1a @8 VPP —qui distribuent la presse. Trouvez
% constitution de grands groupes de commu- 88 guelqu’'un d'autre, M. Goldsmith (proprié-
ricaion it g, 10, o e o 1 c g, NOLR) u e e
& vont du satellite au journal régional, doivent B8 2 Le tour est joué, «Coucou, c'est
B étre capables de concurrencer les géants moi1». Lagnardere i e e} Matra fofmec
8 américains et d’exercer un leadership euro- § p!"S [!B 3"6’ des ctions § s :ant :;23' b
8 péen. Des restructurations qui ne peuvent § d::’;’,:'z;asd UG (FOupe jusqi s0n. Getn
3 ;:'f:g::‘ttuer S0 lu Raneniues - goir 3 Outre la constitution d'un groupe mul-
: Cetté bataille est a situer dans le cadre § gti-média de taille intematioqale, I'am_hi-
8 du redéploiement des grands monopoles in- § z't‘:.'t (:'9 I E!vsét:“e: du pouvoir &sr‘:na'dgfl:
dustriels. Déjd dans d'autres secteurs, se §iC o. U€ rassembier un groupe ogene g
¥ sont produits des regroupements autou Rl -
R de deﬂx poles concu?rent‘s' - dans le té1- gau capital dispersé chez les petits porteurs g3
R phone, I'automobile avec Renault et Peu- B3 excepté les 5% de Paribas— ne donnait
8geot, ce afin de maintenir une certaine g8 Pas les garanties nécessaires sous ce rapport. &
8 concurrence sur le plan intérieur, tout e Quant au choix 9”_“"’"’"| ""; faveur de :
Be% constituant des groupes de taille européen-§ agardére, il a été motivé par le dynamisme :
B8 ne. Hachette, premier groupe de presse B d¢ PDG, par ias‘ actnfutés conqplémentaures
B francais constituait un morceau de choi le Matra (satellites, informatique, téléma- 25
B2 faire tomber en priorité. C'est Gendry, ique et ra_dm avec Europe 1), mais a! tient g2
#PDG de la Bangue privée de gestion fran- Bauss! au falt que Lagardére ne peut rien re- g8
R caise, disposant de solides appuis dans les § g fuser a IE',VS”: En effet, pour I'essentiel i
¥ milicux giscardiens qui va mener |'opéra- B8 le chiffre d 'affanres de Matra se _réal;se dan;.
% tion de rachat en bourse des actions Hachet- §58'®S :Ientes dd a'i','é“' Sagteutrrétmltement d:’ :
§ te. Avec I'aide semble-t-il du PDG de Felix gggPentant ce ° =t 7o fil Ber Sefipe g
B Potin et de celui de Carrefour qui avaient g0V U Imporfant  marc écl:érlc'ernan "
déja contribué au rachat, en servant de EEgCONStruction d’un missile a été récemmen
préte nom et de bailleurs de fond, de} jretiré a Ia‘Sl\!IAS au profit de !\{latrg.
8L Aurore. Le plus gros actionnaire de B3 . Il ne s'agit pas de la premiére interven
8 Hachette était alors la Banque de Paris et g0 0" de I'Elysée dans les affaires de Hachet-|
s das PavsBas —un des deux Bhs rands Ete. On se souvient que les prix des ".(Lfl:"fES s
5 roupesv financiers frangais— a‘\)rec 59% du b depachen‘(détenus par Hachatte}ls'étm_ent %
3 2apital de Hachette. Mieux que quiconque, B3R~ blogqués peu aprés que Le Point (titre
fils auraient pu augmenter leur part d n:""blé ‘lm Hachette) .a'tt ':(;“'g"e P
- - : oot gt essmer alors premier ministre de Leorges g
3 f: ";::Is'sim;:épa‘;;bas% n"p:)?slt:; sgm:Ine t:;'cg:t ompidou.‘Et I'Elysée serait ’intervenu_dilt
B parrainé en haut lieu. En effet, tradition v:mz":;rrff::;::f:t d:%&;ﬂgfﬁ“&;a: 5
nellement de sensibilité radicale puis g8 = ‘
gaulliste, la Banque de Paris et des Pays-Bas § he a éleqn-[;ha:es L!“';?' Eproche du PS)
2n'a pas la méme cote a I'Elysée que son§ pmpn WS AT N LN, -
8 concurrent direct : la Banque d’Indochine § Avec ['opération Matra-Hachette, vientd
Ret de S 8 de se constituer un groupe muitimé :

I'annuaire électronigue.

\ des journaux, la distribution de presse, le te-
¢ létexte, les satellites de télévision, Europe
NO ] et la 4e chaine TV.

les activités vont du satellite de télévision g% tatives laissent la place aux téléviseurs, aux
au journal traditionnel en passant par la ra
dio diffusion, les bangues de données et la
gk télématique. Non, l'information, ce n'est
plus seulement du papier et de 'encre, c'est
de moins en moins la presse écrite. Les ro-

LES ENJEUX A VENIR

PREMIERE MANCHE : PUBLICIS

Mais la partie est loin d'étre terminée,
plusieurs manches vont se jouer trés pro-
chainement. Au cours de la premiére, se
jouera le contrble de «Publicisn, en lice
Havas et Matra, favori : Matra soutenu, dit-

La deuxiéme manche aura lieu autour
de ATL. Quel est le groupe frangais qui
renforcera sa position dans la Aadio Télévi-

L'enjeu de la finale, disputée entre Fu-
rope 1 et ATL sera la e chaine de télévi-
8 sion qui verra la jour en 84 a la faveur du
% lancement du satellite franco-allemand

Publicis dont le principal actionnaire
est Bleustein-Blanchet, se trouve lié & Furo-
pe ! (Matra) dans le cadre de leur filiale
commune de publicité Aédgie NO 7. Mais
Publicis travaille aussi avec Havas dont
I'Etat est I'actionnaire majoritaire. Europe
7 et Havas aimeraient bien s'offrir Publicis,
d'autant plus que le PDG Bleustein-Blan-
chet n'est plus tout jeune et devra tot ou
tard passer la main. Havas avait racheté
sans prévenir personne 10% des actions de
Publicis en Bourse. Le PDG de Publicis a
dii s'adresse & I'Elysée pour faire annuler
cette vente. En contrepartie, «on» a con-
seillé & Publicis d’étre plus conciliant avec

Matra-Europe 1- Hachette d'un coté,
Havas de l'autre vont régner sur le marché
de I'audiovisuel et des nouvelles techniques
de communication. Matra fabrique les ter-
minaux d'ordinateurs, les visiophones, les
annuaires électronigues et disposera dé-
sormais de la matiére grise de Hachette
{bangues de données) films et expérience
de journaux sur écran. Havas de son coté
tient le monopole des annonces qui seront
diffusées & I'occasion des expériences sur
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ordinateurs et aux satellites. L'accés A ces
média sera, bien entendu, barré par les
énormes moyens financiers et techninues
nécessaires 3 leur mise en ceuvre.

Léon

CLADEL

DEUXIEME MANCHE : RTL

Au cours de la deuxiéme manche, on va
en découdre pour la participation au capi-
tal de A7L (premiére radio d’Europe...).
Cette station appartient pour plus de 50%
a la Banque Imbert de Bruxelles. Les parts
restantes sont détenues par des groupes
frangais.

Lagardére aurait l'intention de vendre
la part de 8% que détenait Hachette &
RTL. Qui va racheter ces 8%? On parle
de Havas (I'Etat) qui détient déja 28,5%
de ATL, on parle de Paribas dont la parti-
cipation dans A7L est de 10%. Edmond
de Rothchild se laisserait bien tenter aussi,
il vendrait les 5% qu'il détient dans Ha-
chette et les investirait dans A7L dont il
est administrateur. Pépé Dassault, CGE,
Thomson seraient aussi sur les rangs.

FINALE : LA 4e CHAINE EN 85
POUR QUI?

Peu aprés I'annonce du contrdle de Ha-
chette par Matra, on apprenait que la CLT
(Société a capitaux belges qui contrble
RTL) venait de réserver un créneau dans la
fusée Ariane afin de lancer son propre
Satellite de télévision directe ATL. Une
telle chaine couvrirait le Bénélux, |'ouest
de la RFA, le nord de la Suisse et toute la
moitié nord de la France. La CLT a pris
en méme temps une option auprés de la
NASA pour le lancement du méme satel-
lite. On n'est jamais trop prudent surtout
quant il s'agit des profits de la publicité
télévisée,

Avec |'acquisition de Hachette, Matra-
Europe1 a pris une sérieuse option pour
la location du troisiéme canal de télévision
ouvert en 1985 suite au lancement du satel-
lite TOF 1 par la fusée Ariane. Enjeu d'au-
tant plus important qu’on chiffre en milliard
le montant de la publicité qui pourrait étre 3%
dégagé sur cette chaine privée (La de).
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I'Elysée, il est PDG du
groupe Havas (publicité)
qui détient 28,5% du
holding Audio-Fina qui
dirige ATL.

conseiller de Messmer
(alors Premier ministre)
et directeur de cabinet
de Francoise Giroud.
rad (société financiére Candidat aux législatives
de radio) au moyen de Yves Sabouret. Le M. de 73 comme suppléant
laquelle le pouvoir regne  Média de Matra. |l dirige- de Pleven, il est conseiller
d'une main de fer sur les ra le secteur presse de général des Cotes-du-
radios de France. Hachette. Enarque, c'est Nord. |l préside la Socié-
Yves Cannac. Ancien I'ancien directeur de ca- té de développement ré-
secrétaire  général de binet de Fontanet. Il fut gional de la Bretagne.

Xavier Gouyou-Beau-
champs. Ancien porte-pa-
role de I'Elysée; préside
aux destinées de la Sofi-

[l construit un métro ultra moderne
a Lille, se prépare a installer le méme a
Los-Angelés. En 1973, il gagne les 24
heures du Mans avec ses voitures de
course. Venu de chez Dassault, il s'est
spécialisé dans les missiles et s'est en-
gouffré dans le marché ouvert par les
Mirages.

Son groupe : 15 filiales, 11 branches.
La branche militaire tient toujours la
premiére place, vien ensuite |'espace
avec la fabrication de satellites, I'auto-
mobile (aujourd’hui avec Peugeot),
I'électronique auto avec Jaeger, Solex,
les transports (métro de Lille), les té-
lécommunications, les composants
électroniques, le secteur contrble et
automatisme, l'informatique, les mé-
dia : 16% en Europe, Quillet (Edition)
et les Derniéres nouvelles d’Alsace, nlus
Hachette. Le secteur communication
fait 30% du groupe Hachette.

Hachette
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Un empire qui va de I'édition a la té- (1,4 milliard de chiffre d'affaires). Le
lévision en passant par la distribution. contrdle de la distribution de la presse

L'édition Hachette c'est Grasset, par le biais des Messageries (NMPP).
Fayard, Stock, Pauvert, Jullian, le Ché- Dans I"audiovisuel, Hachette s'est spécia-
ne, Historia (1 livre sur 5, 1,5 milliard lisé dans le matériel scolaire, cassettes,
de chiffre d'affaires). C'est la distribu- films, diapos. Elle édite aussi un magazi-
tion des livres : 28% du marché et le ne d'information mensuel sur vidéo-cas-
controle des bibliothéques de gare. Dans sette pour les Frangais de |'étranger.
la presse : c’est 13% des périodiques, Une filiale TV dirigée par F. Rossif : Té-
Elle, France LDimanche, Télé Sept jours, 1é Hachette et Channel 80. A |'étranger
Moto Journal, Tennis Magazine, Parents, Hachette dispose d'un réseau trés dense
5 Le Journal de Mickey, Confidences, etc. de distribution et de 22 filiales.
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Pierre Moussa. PDG Hersant. Ce monsieur diversifié dans |'électro-
de la Banque de Paris et qu'on appelle aussi Herr nique (banques de don-
des Pays-Bas, il est admi- Sang & cause des activités nées, Sonovision, ascen-
nistrateur de Hachette auxqguelles il se serait li- ceurs OTIS). En rache-
dont il détient 10%. Il vré durant 'occupation, tant les Editions mondia-
pst aussi administrateur s'est taillé, notamment les de Delduca, il est de-
du Club Méditerranée, depuis 75, un véritable venu le NO 1 de la presse
des Chargeurs réunis, de .empire dans la presse de ceeur en France, avec
PUK et du holding qui écrite (avec la bénédic- Télé Poche, Nous Deux,
controle ATL. |l est li¢ tion de I'Elysée). Il con- /ntimité, Modes de Paris.
aussi & Thomson, atout trole 30 titres dont : Le Le groupe Amaury.
majeur dans l'audiovisuel.  Figaro, IAurore, France- Comprend le Parisien Ii-

Jérome Seydoux. Le soir, I"Auto Journal, la  béré, I'Equipe.
frere de Nicolas (Gau- péche et les poissons, 10 Filipacchi.  Associé
mont). PDG de Pricel et autres magazines et 15 avec Matra dans le CA de
des Chargeurs réunis. quotidiens de province. Hachette . Paris-Match,
Possede plus de 20% des Révillon. Parti de la Lui, Play-boy, Salut, Pa-
actions du Matin. fourrure, ce groupe s'est riscope, Photo, OK.

et Telete/
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A Vélizy dans les Yvelines, sous le
nom de Téléte/, 2500 foyers seront
équipés de vidéo-texte. Des experts
étudieront l'impact de cette technique
gui permet sur simple pression d'un
clavier d'obtenir une foule de rensei-
gnements (météo, SNCF, etc) grace
a [|'association ordinateur-téléphone-
écran. Matra est associé a |'expérience
pour la fourniture des terminaux...

C'est en llle-et-Vilaine que Matra,
associé a la DGT (Direction générale des
télécommunications) va tester |'annuai-
re électronique sur 250 000 familles. Au
moyen d’un petit écran posé a coté du
téléphone, chacun pourra obtenir des
renseignements téléphonigques n'importe
ol en France. Ce premier pas vers le
vidéo texte est aussi un premier empié-
tement sur le fief de Ouest-France (Ere-
tagne), dont le PDG s‘inquiéte de |'im-
pact des télétextes sur la presse régio-
nale .

Lagardere s'est payé les Derniéres
nouvelles d’Alsace pour y tester son ma-
tériel de télétexte. C'est dans I'Est que
seront ultérieurement étendues les expé-
riences 7é/étel. Les peiites annonces et
informations-services qui constituent
10 3 15% des recettes des quotidiens
régionaux seraient raflées par le vidéo
texte. Leur existence serait gravement
menacée.
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—— Soﬁral

Elle fut créée sous Vichy pour imposer une radio pro-allemande. Premier fleu-
ron de la Société financiére de radio, Radio Monte-Cario émet sur le sud de la Fran-
ce mais couvre aussi |'ltalie et le Maghreb. La Sofirad contrble Té/é Monte-Carlo,
chaine de TV en direction de I'ltalie. Avec la Somera qu'elle détient & 55%, la Sofi-
rad grace & son émetteur de Chypre diffuse des émissions frangaises vers le Moyen-
Orient. 53,16% des actions de la Compagnie libanaise de télévision appartiennent 2
la Sofirad. Technisonor, qui produit des feuilletons et séries télévisées appartient
aussi a cette pieuvre. Télé France-USA, chaine de TV par cable en Amérique, c’est
aussi la Sofirad. Cette société de radio détient méme une participation dans la Gau-
mont. Europe 1, bien sir, est contrdlé par la Sofirad qui détient 36% des actions.
Sud Radio est propriété a8 99% de la Sofirad et AMC a B0%.
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